Konsulent Kersi Porbunderwalla fra
Controllers ApS beskriver Euro-SOX séledes:

Virksomhederne skal gennemga, hvilke ricisi der er til
stede i virksomheden. Der skal udferes dokumentation
af virksomhedens processer.

Man skal kunne fremhaeve, hvilke systemer man har
indfert, som kan minimere

dericisi, som virksomheden har. Man skal kunne doku-
mentere, at man har gennemfart denne proces.

Men Euro-SOX giver mulighed for at virksomheden kan
sige: "Vier villige til at tage en bestemt risiko, fordi om-
kostningerne ved atimgdega enrisiko er for stor.”

Hvis man har gennemgaet processen, sa er deti orden
attage detvalg.

It kommer i fokus, fordi de manuelle processer bliver
dyre, og derfor er der behov for at automatisere proce
serne ved hjaelp afit.

Man kan hurtigt komme op pa 2-3.000 interne kontrol-
ler. Store multinationale virksomheder kan na op pa
25.000 kontroller, som kan resultere i op mod én milli-
on test.

Kontroller kan daekke over simple check som adgangs-

kontrol og identitetsstyring, til afstemning af kassen.

Kontrollen kan vaere manuel eller automatiseret ved

hjeelp af it. Nogle kontroller skal udfgres dagligt, andre
kan veere halvarlige.

m Euro-SOX kommer ti

at koste kassen

Haengelds og portvagt pa faellesdrevets regneark bliver konsekvensen
af nye skaerpede revisionsregler for bgrsnoterede virksomheder i EU.
Euro-SOX kommer til at koste tid, omtanke og kolde kontanter, men
styr pa processerne kan give pengene igen, viser erfaringerne

Plejer erdad i bars-
noterede virksomheder i Danmark
og andre EU-lande. Nye revisions-
regler, de sakaldte Euro-SOX-di-
rektiver, betyder, at der skal styr
pa processerneialle led af virk-
somheden.

Efter en raekke store erhvervsskan-
daler, med Enron og WorldCom i
spidsen, gennemfprte amerikan-
ske lovgivere nye regler om revision
og kontrol af virksomhedsproces-
ser, for at undgé gentagelse af skaer-
mydslerne. Lovgivningen, den sa-
kaldte Sarbanes-Oxley Acteller
SOX, angiver et regelszt, som bers-
noterede virksomheder skal opfyl-
de. Reglerne setter skrappere krav
til gennemsigtighed, sa det bliver
svarere at skjule fusk, samt at go-

re detnemmere at efterforske, nar
der er uregelmeessigheder. Euro-
paiske virksomheder, som optrze-
der pa de amerikanske berser, har
allerede implementeret SOX. Her-
hjemme er det eksempelvis telesel-
skaber, banker samt virksomheder i
medicinalindustrien, der er under-
lagt de amerikanske krav. Den ame-
rikanske lovgivning har givet inspi-
ration til en tilsvarende europzeisk
lovgivning, som gir under kalenav-
net Euro-SOX, ogiJapan er der ind-
fort samme regler. Den europaiske
lovgivning har mundet ud i en raek-
ke EU-direktiver, som skal overfores

til national lovgivning ilebet af det
neaeste ar.

Den amerikanske lovgivning har
betydet store omkostninger. Der er
mange forskellige bud p4, hvad det
harlgbet op i, oghvordan udgifter-
ne skal beregnes, men falles for vur-
deringerne er, at der er tale om store
summer, herunder omkostninger
iforbindelse med it. Til forskel fra
den amerikanske lovgivning, som
fastseetter regler, der skal folges til
punkt og prikke, for eksempel i for-
bindelse med opbevaring af data, si
giver Euro-SOX en raekke princip-
per, som kan fraviges, hvis virksom-
heden har gode grunde til at gore sa-
dan.

Det engelske ord "compliance”
dukker hele tiden op i forbindelse
med SOX og Euro-SOX. Begrebet
dzkker over, at vere i overensstem-
melse med de regelszt, der udstik-
kes aflovgivere og andre myndighe-
der, samt interne regelsat og poli-
tikker. Herhjemme er de fleste virk-
somheder med pa den grundlaeg-
gende idé, siger revisor Poul Erik
Rasmussen fra IBM, der har en for-
tid i revisionsfirmaet KPMG.

»Med hensyn til de kommende
krav, s har viide nordiske lande
vaeretlangt fremme. Vi har haften
steerk finansstyrelse og erhvervs- og
selskabsstyrelse. Vi er vanttil at ha-
ve styr pa vores forretningsgange og
processer.«

Penge ud af vinduet - eller hvad?
Ifelge konsulent Kersi Porbunder-
walla fra Controllers ApS er compli-
ance ikke bare spild af penge. Det gi-
ver meerkbare fordele. I nogle bran-
cher er compliance et kendt begreb,
ogsa for SOX og Euro-SOX. Det geel-
der f.eks. inden for finans- og medi-
cinalbranchen. Disse brancher har
masser af regler og forordninger, og
her kender man fordelene: Man sik-
rer kvaliteten.

Compliance kan give en lang rek-
ke fordele, hvis de planlegges og
gennemfgpres struktureret, siger
Porbunderwalla. Som eksempel
naevner han et firma, der kunne gge

Sa galtkan det ga. Enron-skandalenii
USA, der udlgste faengsel til direkter Ken-
neth Lay, abnede 0gsa gjnene hos myn-
dighederne. Resultatet blev Sarbanes-Ox-
ley-Act, der nu far en europaeisk pendant -
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Compliance er ikke bare spild af penge,
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sit faktureringbelgb med fem pro-
centsom folge afbedre gennemskue-
lighed, samtidig med, atkundens
tilfredshed steg pd grund af en mere
nojagtig faktura.

Carsten Heilbuth, som er revisor
i KPMG, er mere skeptisk over for,
om EuroSOX-reglerne kan opfat-
tes som en investering eller blot er
omkostninger. Han sammenligner
detmed at ggre haven i stand — det
er svaert at se hvad udbytte det giver
konkret.

Euro-SOXmed it

For it-afdelingen betyder Euro-SOX
blandtandet at adgang til dokumen-
ter og data skal kontrolleres og log-
ges. Det gzelder ogsa for banale reg-
neark pi et fellesdrev. Adgangskon-
trol og identitetshandtering er cen-
trale elementer.

Poul Erik Rasmussen fra IBM si-
ger:
»Udfordringen for virksomheden
er, at man har komplekse proces-
ser, og man har tit manglende funk-
tionsadskillelse mellem de forskel-
lige ansatte i virksomheden, for ek-
sempel mellem salg og bogholde-
ri og mellem udvikling og drift. En
af de vaesentligste ting, der skal vae-
re styr pa, og det er ogsd trenden fra
USA, er: Hvem, der har adgang til
hvad, og hvorfor. Det er ogsa blandt
de krav, der kommer fra lovgivnin-
gens side.«

En vigtig pointe er, at der findes
feerdige, afprovede hardware- og
softwareprodukter, som understet-
ter compliance. Det geelder f.eks. i
forhold til adgangskontrol og identi-
tetshandtering. Disse produkter bor
man uden blusel indfere hurtigst
muligt, for her er der virkelig bespa-
relser at hente, lyder radet fra Poul
Erik Rasmussen.

Man kunne forestille sig, at ERP-
systemer kunne hjzlpe til med auto-
matisering af kontroller, men sddan
forholder det sig ikke nedvendigvis.

»Det, som ERP-systemerne inde-
holder, er workflows, men der er et
manuelt aspektiatsikre, at tinge-
ne fungerer, som de skal. I de store
ERP-systemer er det meget nemt at
gemme transaktioner,« advarer Ker-
si Porbunderwalla, som tilfgjer, at
man ikke helt kan komme uden om
manuelle kontroller. For atautoma-
tisere skal man se p, om det it-sy-
stem, man bruger, har muligheder
for at overtage en konkret kontrol.
Det kraever indgiende kendskab til
virksomhedens ERP-system, men
efterhianden bliver der flere og flere
compliance-elementer byggetind i
standardsystemerne.
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